Der
Humanunternehmer

Neue Leichtigkeit fir Unternehmen

< BOO‘(‘\'?:‘
S

Gunnar Barghorn

facilitas



HUMAN

Abbildung 1a UNTERNEHMER
Kapitel |I: Wer entscheidet hier? GUNNAR BARGHORN

Stellenbeschreibung barghorn =
Monteur/in

1. Organisatorische Einordnung der Stelle

Stellenbezeichnung Abteilung Arbeitszeit
Monteur/in

Entgeltgruppe Nachname Vorname

4

N

. Angaben zur Organisationsstruktur

Der Stelleninhaber ist unterstellt

fachlich: nach Mallgabe des Abteilungsleiters

disziplinarisch: geméaR Organigramm

Dem Stelleninhaber sind unterstellt

fachlich: nach MafRgabe des Abteilungsleiters

disziplinarisch: nach MafRgabe der Geschéftsfiihrung

w

. Allgemeine Anforderungen

Der Stelleninhaber muss Freude an der Arbeit vermitteln,

= durch eigenes vorbildhaftes Handeln

f=) durch die Entwicklung seiner Personlichkeit und seiner Fahigkeiten

= und indem er die Mitarbeiter und Auszubildenden in ihrer Entwicklung aktiv unterstitzt.

Er ist verpflichtet, die mit seinen Aufgaben und Tatigkeiten verbundenen Vorschriften und Gesetze,
insbesondere zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz einzuhalten. Jeder Personen- und Sachschaden
ist unverziglich der Geschaftsleitung zu melden.

Dartiber hinaus ist er verpflichtet, seiner libergeordneten Stelle regelméRig und zeitnah liber Arbeitsablaufe
und Besonderheiten zu berichten.
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4. Spezifische Anforderungen

Zur Wahrnehmung der Aufgaben dieser Stelle ist folgendes Fachwissen, Verhalten und methodisches
Kénnen erforderlich

Hirn Herz Hand
Angaben Uber Priifungen Teamféhigkeit Selbstandigkeit
abgeschlossene Fachausbildung | die Integration in ein Team wird Uberwiegend selbsténdig nach
FS BE vom Stelleninhaber aktiv befordert [ Arbeitsvorgabe
Berufstatigkeit (von/bis) Auftreten (Verhalten bei Kunden) Planungshorizont
min. 2 Jahre nach der Ausbildung [ héflich, sicher 2-3 Tage im Rahmen der

Aufgabenstellung

Fortbildung Ausdruck mindlich/schriftlich

Bereitschaft zur regelmaRigen verstandlich in Wort und Schrift
personlichen Fortbildung

Innovation
macht Verbesserungsvorschlage

5. Verantwortlichkeiten

Dem Stelleninhaber ist Gibertragen in welchen Angelegenheiten

Entscheidungsbereich =lAlle erforderlichen MaRnahmen, die dazu beitragen, die ihm
ubertragenen Qualitats-, Kosten- und Zeitvorgaben selbst
einzuhalten

Unterschriftenberechtigung =IEmpfangsbelege im Rahmen seiner Aufgaben und Tatigkeiten

=Unterschrift: i. A.
Budgetverantwortung r=1Beschaffungen bis  300Euro
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Geschiéftsleitung

[— Sekretariat

Betriebsleitung Kaufmaénnische

Bereichsleitung Bereichsleitung Leitung
Haustechnik Elektro
Sekretariat 1 Einkauf. L
Sekretariat | inkauf, Lager
ekretaria Elektroladen
| Stallbau |
Schlosserei 1 — L] . Buchhaltung
Heizung Elektro Technische Gase
Maschinenbau | Mahn- und
| L . " . Zahlungswesen
Sanitar Kaéltetechnik
Fensterbau
— Radio-
fernsehtechnik
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Geschiftsleitung
G. Barghorn
| 1
TechnischelLeitung Kaufménnische Leitung
Projektplanung Projektplanung Projektplanung

— Stahlbau [ — — — — Lo Lo 4 - = - Einkauf/Lager [
| I |
| | |
| | 1

[—| Maschinenbau [ — — — — T————-- T——=—=-=-- i Bl Personalwesen [ |
| I I
| | |

Leichtmetallbau | = = = = - +-=-=-=-=-- = - - Sekretariat —

| | 1
1 | 1
| | 1 .

1 Elektro | =— =— =— =— I_ -——— _I -———— -I Controlling 1
| I I
| | |

— Konstruktion F - - - - - = = —-—— - - - < Rechnungswesen [—




HUMAN

Abbildung 4 UNTERNEHMER
Kapitel V: Wenn Mitarbeiter FuBball spielen GUNNAR BARGHORN

Vertrieb

Betriebsleitung

Controlling

Geschiftsfiihrung
G. Barghorn

l Materialwirschaft Personal/ Rechnungswesen
|
|
1
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Werkstattleiter/
Bauleiter

=

Maschinenbau

Geschéftsleitung
G. Barghomn

Personal/
Controlling
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Umsatz Ergebnis Rendite gew. Rendite
Stahlbau 3.500.000 € 105.000 € 3,0% 2,8%
Maschinenbau 2.000.000 € 80.000 € 4,0% 2,9%
Metallbau 2.500.000 € 37.500 € 1,5% 2,7%
Summe 8.000.000 € 222.500 € 2,8%

Umsatz Ergebnis Rendite gew. Rendite

Stahlbau 3.500.000 € 105.000 € 3,0% 1,5%
Maschinenbau 2.000.000 € -40.000 € -2,0% 1,0%
Metallbau 2.500.000 € 37.500 € 1,5% 1,3%
Summe 8.000.000 € 102.500 € 1,3%
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Ich habe
eine Idee

jetzt nicht

Wann kiimmern wir uns
wieder um die Idee?
Wer bringt es wieder auf
den Tisch

ja, aber

1

Zum vereinbarten Termin
zuriick zum Start

auch andere

Betrifft die Umsetzung nur
mich, oder auch andere?

Finden die Unterstiitzer
meine Idee auch gut?

Kann aus der
Idee eine Idee werden, die
alle gut finden?

Dann ist hier erstmal
Schluss...
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nur mich

machen!

Schreib die Idee und
Umsetzung auf einen
Zettel und ab ans schwarze
Brett

h wie maglich von der

Erzdhle so vielen Kollegen

umgesetzten Idee

War es eine gute Idee, oder miissen wir die nochmal
verbessern, oder zuriick andern?
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Azubi-Studienbuch fiir

HUMAN
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Ausbildungsbeginn:

Im Rahmen Deiner Ausbildung durchldufst Du jeden Bereich mindestens einmal und maximal zweimal fir jeweils 6
Monate. Bei normaler Ausbildungsdauer hast Du also 7 Semester (Halbjahre) in unserem Haus. Lasse hier vom be-
treffenden Haupt-Ausbilder (Werkstatt- bzw. Bauleiter) den Zeitraum und eine Gesamtbewertung eintragen:

MT | (Konstruktionen)

MT Il (Service)

ST | (Fertigung)

ST Il (Montage)

Berichtsheft OK?/Datum

Berichtsheft OK?/Datum

Berichtsheft OK?/Datum

Berichtsheft OK?/Datum

[ [ [ ]

| |

[ | |

Verliehen an

Verliehen an

Verliehen an

Verliehen an

Azubi-Schmiede

Azubi-Schmiede

Azubi-Schmiede

Azubi-Schmiede

5 2@

e 2@

MT | (Konstruktionen)

MT Il (Service)

ST | (Fertigung)

ST Il (Montage)

Berichtsheft OK?/Datum

Berichtsheft OK?/Datum

Berichtsheft OK?/Datum

Berichtsheft OK?/Datum

| | |

Verliehen an

Verliehen an

Verliehen an

Verliehen an

Azubi-Schmiede

Azubi-Schmiede

|

Azubi-Schmiede

|

Azubi-Schmiede

9: 8@

520

9280

9: 8@

Zeitraume auBerhalb des zugewiesenen Bereiches sind hier zu vermerken, wenn diese innerhalb einer Woche 2 und
mehr Tage andauern. Innerhalb eines Halbjahres ist dies fur maximal 4 Wochen moglich. Zeitrdume in der Azubi-
Schmiede (praktisches Lernen) werden ebenfalls ab dem 3. Tag/Woche gemessen und sind nochmal maximal 4 Wo-

chen je Halbjahr moglich.
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Gesehen ontaktdaten Bewerbung Telefonat personliches
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: i Referenzen
jederzeit Probearbeiten

eshich einholen x

Probezeit Kontakt Vertrag
S
>,
nutzen schlieen

halten



Beraterempfehlungen

Ubersicht der Berater, Trainer und Coa-
ches, die mitgeholfen haben

Menschen und Systeme unseres Unter-
nehmens zu entwickeln.

2020

Maren Ulbrich

handwerksmensch.de

Entwicklung unseres Wertemesssystems
und Training der Zukunftsgesprache

2019, 2020

Claus Plachetka

aipi.de

Webdesign und Programmierung
umgedrehte Bewerbung, Buchungstool
Praktikum, Wertemesssystem

2019

Benjamin Lehmann, Phillip Zirn
ziffervier.de

Aufbau Arbeitgebermarke, Design Web-
seite, Entwicklung umgedrehte Bewer-
bung

2019

Sebastian Neumann
ahoi-digital.de

Schulung unserer Handyscouts

2019

Stefan Fritz

mit-unternehmer.com

Erarbeitung unseres Modells zur Mitarbei-
terkapitalbeteiligung

HUMAN
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2018

Ingo Kérner
einfacheffizient-beratung.de
Weiterentwicklung der Positionierung,
Entwurf Zukunftsbild

2017

Uwe Stahmer

Comes.de

Erstellung der Fortfihrungsprognose,
Moderation zur geschaffenen Grundlage
unserer Positionierung

2014

Wolfgang Wrobel

Ing-UPW.de

Entwicklung unserer Ordnungssysteme
und Stéarkung unserer Fiihrung vor Ort

2013

André Karczmarczyk
www.Kubik-C.de

LWir fihren!“ (Ableitung von leading
simple)

2011

Michael Bimmerstede
buemmerstede.coach
Fihrung, Projektmanagement

2005, 2012

Bernd Kirchhoff

s-p-o-t.de

Aufbau Beurteilungssystem, Fihren in
Projektstrukturen



Buchempfehlungen

Jérg Mosler,

Die F@chkrafteformel
Mitarbeitergewinnung fiir das Handwerk
der Zukunft

2018 erschienen im Books on Demand
Verlag

ISBN 978-3-7460-8624-8

Lars Vollmer,

Wie Menschen sich organisieren, wenn
ihnen niemand sagt was sie tun sollen
Wie aus Business-Theatern wieder echte
Unternehmen werden

2017 erschienen im Intrinsify.me Verlag
ISBN 978-3-9819180-0-7

Stefan Merath,

Der Weg zum erfolgreichen Unterneh-
mer

Wie Sie und Ihr Unternehmen neue Dyna-
mik gewinnen

2008 erschienen im Gabal Verlag

ISBN 978-3-89749-793-1

Gotz W. Werner,

Einkommen fiir alle

Bedingungsloses Grundeinkommen — die
Zeit ist reif

2018 erschienen im Kiepenhauer & Witsch
Verlag

ISBN 978-3-462-05108-7
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Simon Sinek,

Frag immer erst warum

Wie Fihrungskrafte zum Erfolg inspirieren
2014 erschienen im Redline Verlag

ISBN 978-3-86881-538-2

Simon Sinek,

Das unendliche Spiel

Strategien fur dauerhaften Erfolg
2019 erschienen im Redline Verlag
ISBN 978-3-86881-746-1

Tom Peters,

Kreatives Chaos ,,Thriving on Chaos“
Die neue Management Praxis

1986 erschienen im Hoffmann und Campe
Verlag

ISBN: 978-3-453-17379-8

Paolo Coelho,

Der Zahir

2006 erschienen im Diogenes Verlag
ISBN 978-3-257-23580-7



Aufgewachsen in einer Zeit von ,no future®, Jeans und Parka, Pershing Il
und kaltem Krieg hat Gunnar Barghorn Egoismus und Ellenbogen als
toxische Elemente erlebt. Der kalte Krieg fand nicht nur drauBen, sondern
auch in seiner Familie statt - hautnah. Das hat ihn geprégt anders mit Men-
schen umzugehen, Macht, als die Freiheit zu entscheiden, stets positiv
und immer mit Leichtigkeit einzusetzen. Vor allem hat es Gunnar Barghorn
gepréagt, jeden Menschen den sein oder werden zu lassen, der dieser
gerne sein mochte. Daraus entstand eine Fuhrungs- und Organisations-
philosophie, mit der es gelungen ist, das eigene Handwerksunternehmen
mit rund 100 Mitarbeitern durch einen extremen Verénderungsprozess zu
fuhren, der bis an die Grenzen der Existenz ging. Dabei zu jeder Zeit Ruhe
zu bewahren, Sicherheit auszustrahlen und Menschen an das Unterneh-
men zu binden, ist keine Talentfrage, sondern eine von Wissen und erlern-
bar. Hierzu gibt Gunnar Barghorn in seinem Buch tiefen Einblick in sein
Unternehmen und die dort umgesetzten Elemente, welche es als Human-
unternehmen pragen. Ein Praxishandbuch, welches zum Nachmachen und
Mitmachen anregt. Als Unternehmer, Autor und Redner méchte Gunnar
Barghorn eine Welt voller Humanunternehmen schaffen, welche so den
Anforderungen von Morgen gerecht werden kénnen.
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